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“A area de projecto é .
um mercado altamente |
fragmentado”’ &

Em entrevista ao CONSTRUIR, o
CEO da Quadrante, Nuno Costa,
fala do potencial que existe na
concentra¢do de empresas para
ganhar dimens3o, condi¢do
fundamental numa estratégia
internacional robusta. E adianta
que estao atentos as
oportunidades
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“Estamos interessados
num movimento de
concentracao em Portugal”

Nuno Costa, CEO do Grupo Quadrante, adianta
ao CONSTRUIR que estdo a estudar
oportunidades de agregacio de empresas que
fortalecam as competéncias nas areas em que
actuam, nomeadamente edificios, transportes,
infra-estruturas hidraulicas, industria e na drea
de ambiente. Para este socio fundador, estamos
perante um mercado fragmentado e perante
destruicdo de grande parte do tecido empresarial
nos ultimos anos, este é um caminho natural
para quem acha fundamental ganhar dimensao
para uma estratégia internacional sélida

Frame It

“As pessoas estido a tomar
decisdes menos ponderadas
e isso leva a uma maior

indefinicao”
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Nuno Costa
CEO do Grupo Quadrante

Ricardo Batista
rbatista@construir.pt

uno Costa, presidente execu-

tivo do Grupo Quadrante, fala
a0 CONSTRUIR acerca da estraté-
gia do grupo, das condi¢oes do
mercado nacional e da forma
como preparam o crescimento da
facturagéo, muito assente no re-
forco da presenca internacional.
Para este responsavel, tal s6 é pos-
sivel se houver sustentabilidade no
mercado interno.

A Quadrante acaba de cele-
brar os seus 20 anos. O que é
que mudou neste entretanto?

A sociedade mudou muito nes-
tes ultimos 20 anos. E muito
tempo. Naturalmente que, neste
periodo, o contexto da engenharia
mudou e ndés mudamos igual-
mente, quanto mais nio seja por-
que estadvamos a comegar a nossa
actividade. A Quadrante é uma
empresa criada do zero e, natural-
mente, sofreu a evolucdo natural
de qualquer empresa. Um arran-
que em determinadas condigoes,
um periodo de estabilizagio, va-
rias fases no entretanto. Nascemos
como uma empresa sem grande
estratégia. Ou melhor, a tnica es-
tratégia era fazer muito bem os
projectos e servir muito bem os

clientes, fazendo bem e depressa.
Esse continua, no fundo, a ser o
nosso mote. Queremos fazer
muito bem e fazer depressa por-
que a sociedade assim o exige.
Acho que esta aparente quadra-
tura do circulo, para nés, é possi-
vel e faz sentido. Comecdmos
como uma empresa de trés pes-
soas e hoje somos 170 pessoas.
Continuamos a fazer um grande
esforco para cumprir os nossos
objectivos.

E possivel, hoje em dia, cum-
prir esse desiderato de "fazer
bem e depressa", olhando para
as indmeras variaveis em jogo?

A Quadrante comeca a traba-
lhar em 98, no rescaldo da Expo,
numa altura em que o mercado
comega a cair. Alias, hd quem de-
fenda que "isto" foi bom precisa-
mente até 1998 e que a partir dai
foi sempre mau. Ouvindo essas
vozes, a Quadrante sé existe no
contexto mau. Houve um outro
pico entre 2007 e 2010 mas, de
resto, foi sempre dificil. E um
facto que hoje é mais dificil cum-
prir essa missdo de fazer bem e de-
pressa. E é mais dificil porque
existem muitos mais stakeholders
a tomar decisoes e as decisoes que
sdo tomadas sdo menos informa-
das. As pessoas estdo a tomar de-
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cisdes menos ponderadas e isso
leva a uma maior indefini¢do, a
mais avancos e recuos nos proces-
sos, a mais alteracoes a meio do
processo. H4 muitos retrocessos a
meio.

Para quem executa, que im-
plicacdes tém essas decisdes
menos ponderadas?

Desde logo implica perda de
produtividade. Se eu tomar uma
decisdo com base num pressu-
posto e, depois forem introduzidos
novos dados a meio, isso impli-
card sempre ter de refazer qual-
quer coisa. E, muitas vezes, sdo
alteracdes que tém de ser feitas
NOS MESIMOS Prazos e Com os mes-
mos honorérios, o que acaba por
representar um grande desafio.
Mas também é facil perceber que
nao vale muito o esfor¢o de tentar
contrariar esta légica porque, no
fundo, é o Mundo como ele é. As
pessoas querem tomar decisdes
até a ultima da hora porque en-
tendem que isso é importante. O
mercado muda e uma decisdo que
é tomada no inicio ndo pode ser

“E fundamental haver uma
estratégia nacional em que a
Construcdo seja encarada como

estratégica”

vélida passados dois anos. Temos
de saber viver com isso e, por-
tanto, a nossa forma de trabalhar
tem mudado em func¢do disso.
Antes investiamos muito na fase
inicial dos projectos e hoje perce-
bemos que temos de deixar traba-
lho para fazer nas fases finais
porque é ai que estamos mais
perto do mercado. H4 um dosea-
mento para que haja uma maior
carga de trabalho na fase final do
projecto.

Os ultimos dados do INE, re-
ferentes a Fevereiro, apontam
para um crescimento na produ-
¢do da Construcéo em torno de
1,2%, uma subida sustentada na
actividade da Engenharia Civil.

Em que medida é que estes
dados reflectem uma melhoria
efectiva das condi¢des do mer-
cado e da consolidacio das car-
teiras das empresas?

O sector da construg¢io em Por-
tugal foi praticamente destruido a
partir de 2011. Houve uma perda
enorme da capacidade de produ-
¢do, tanto ao nivel do projecto
como da prépria construgio.
Houve muita gente que abando-
nou a actividade, empresas sim-
plesmente  desapareceram e,
portanto, neste momento temos
muito menos capacidade do que
tinhamos. Houve, a determinada
altura, a ideia recorrente de que a
Economia nacional estava assente
em bens nio transacciondveis e

era preciso evoluirmos. Isso resul-
tou no desaparecimento de boa
parte das grandes empresas nacio-
nais do sector, boa parte delas sem
grande expressdo internacional,
ou que ndo foram capazes de se
internacionalizar de forma susten-
tada. Nao tinham nem meios nem
dimensdo para isso. Deixou de
haver mercado em Portugal de
uma forma de tal ordem abrupta
que nio deu tempo para as em-
presas se adaptarem. Assistimos a
uma grande destrui¢io da capaci-
dade de producdo, tanto ao nivel
do projecto como de construgio.
Empresas fecharam, pessoas que
estavam dedicadas a este sector
sairam desta actividade e nao
mais regressaram, houve também
pessoas que sairam do Pais e que
tdo cedo nédo regressam. Hoje em
dia, as necessidades sao muito su-
periores a capacidade produtiva
que existe. A producgio cresceu
1,2% mas podia ter crescido muito
mais. Assistimos a uma grande di-
ficuldade de responder as necessi-
dades. Nao se reconstroem
empresas de um dia para o outro.

PUBLICIDADE

GRUPO ROLEAR

A dar mais energia aos

Projetos e Instalagdes

seus projetos desde 1979

Especiais

Para que toda uma estrutura funcione, \

necessita de energias vitais que tornem 4 fais
possivel cada gesto, cada agao. Recursos ‘
como agua, eletricidade ou gas sao

elementos preciosos que nunca podem estar .—(L_!
ausentes nos espacos publicos ou privados.
Em todo este processo estd presente um Seguranga
nome: Rolear. Especialista em sistemas Vigilancia
equipamentos técnicos que, embora Eletronica
invisiveis, permitem que diariamente se Iluminagdo Ar Condicionado

possa desfrutar de total conforto. Aquecimento

Ventilagdo
O Grupo Roleardispoe de uma oferta inicano
mercado, que vai desde o fornecimento de :‘j_l
produtos e equipamentos, a distribuicao de Energias -

gas canalizado, passando pela construgao Renovéveis

civil, infraestruturas, instalagoes técnicas Eletricidade

Agua
Gas

especiais e formacao.

Ha coisas que nao podem parar.

Saiba mais em www.rolear.pt

19 de Abril de 2019 | 053


http://www.construir.pt/

Frame It

www.construir.pt

Desapareceram empresas com um
percurso de mais de 30 anos no
mercado e mesmo que essas pes-
soas ainda estejam no Pais, a
forma como se organizam nio é a
mesma e, portanto, a capacidade
de producéo é muito menor. Neste
momento, oS precos da constru-
¢ao subiram muito e a forma
como se trabalha é uma forma
pouco articulada porque a estru-
tura empresarial nao é forte.

Que desafios se colocam hoje
em dia, pelo facto de continuar
a haver uma grande margem ao
nivel das necessidades e de nio
haver, efectivamente capaci-
dade de resposta?

Ha um desafio importante para
o Pais. A construgdo é uma activi-
dade que, em Portugal, se decidiu
deliberadamente destruir e em Es-
panha nio. Podemos comparar,
facilmente, os dois mercados e
perceber a capacidade das empre-
sas espanholas e o que isso repre-
senta para a economia espanhola.
As empresas espanholas de Cons-
trugao e de projecto estdo no topo
das empresas Mundiais do sector
e isso permite uma capacidade de
internacionalizacdo da economia
espanhola muito superior a nossa
neste sector. Em Portugal, as em-
presas tém uma capacidade muito
reduzida e, portanto, a sua inter-
nacionaliza¢do é muito fraca. Isso
faz com que a internacionalizacio
da prépria economia seja forte-
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mente penalizada. Podemos gos-
tar muito de vender coisas para o
estrangeiro, sejam téxteis, sapatos
ou outra coisa qualquer, mas isso
nio tem marca nenhuma. O valor
nio é deixado cad em Portugal.
Temos fébricas que produzem de
forma extraordinéria para grandes
marcas internacionais, mas onde
esta o valor? Na marca, ndo na
produgdo. Na construcdo isso nao
acontece. A Construcdo pode re-
presentar uma grande mais-valia,
mais-valia essa que, no nosso Pafs,
desapareceu.

Havendo uma maior capaci-
dade das empresas espanholas,
seja pela forma como se organi-
zam ou pela importancia que é
atribuida a4 sua actividade, o
risco de as empresas portugue-
sas perderem margem no seu
mercado de origem é maior?

Essa é uma evidéncia. Basta ver,
quer em obra publica ou privada,
a quantidade de empreitadas e
concursos ganhos por empresas
espanholas porque, simplesmente,
tém mais capacidade econémica,
financeira e técnica.

Como se responde a isso?

Nao é facil. As empresas que
restam estdo fracas e com pouca
capacidade. Néo se pode corrigir
de um dia para o outro um pro-
blema com décadas. E fundamen-
tal haver uma estratégia nacional
em que a Construcio seja enca-

rada como estratégica. Nao pode-
mos andar no meio termo de "ora
é estratégico, ora ndo é" conforme
a direc¢do do vento. Nao pode-
mos, de repente, investir muito em
infra-estruturas — e Portugal pre-
cisa de infra-estruturas e de obras
de engenharia - depois de ter ha-
vido uma deliberada onda de des-
truicdo das empresas deste sector.
Faz falta uma coesdo nacional de
reforco do sector da Construcao
em torno do investimento em
infra-estruturas. Para haver esse
refor¢o, importa dotar as empre-
sas de meios financeiros, de boa
gestdo e, eventualmente, ajudé-las
a ganhar dimenséo, seja por ac-
¢oes de concentragdo, fusio ou
mesmo agregagao.

Em que medida é que o plano
ferroviario em curso pode po-
tenciar as capacidades das em-
presas nacionais?

Essas sdo obras sujeitas a con-
cursos internacionais que, por um
conjunto de imperativos, devem
ser entregues as melhores propos-
tas, independentemente de ser
uma empresa espanhola, francesa
ou portuguesa. E, por isso, dificil
prestar esse apoio ao tecido nacio-
nal por via dos préprios concur-
sos. Mas o que se pode fazer é
reforcar a capacidade das empre-
sas para que nio tenham custos de
financiamento tao elevados que se
reflectem, obviamente, na quali-
dade das propostas. Pode-se tra-

balhar no sentido de as dotar de
meios financeiros que lhes permi-
tam ter meios técnicos que resul-
tem em boas propostas, por
exemplo. Se depauperamos as em-
presas nacionais em termos finan-
ceiros, estamos, logo a partida, a
potenciar os seus custos de finan-
ciamento que, por sua vez, rou-
bam margem aos bons meios
técnicos que podem representar
propostas competitivas. Mais im-
portante do que os trabalhos que
se estdo a fazer em Portugal é per-
ceber "e depois?" Esta em curso
um plano de investimento em
infra-estruturas que se espera que
seja cumprido, mas a verdade é
que a dimensdao do mercado de
infra-estruturas em Portugal néo é
suficiente para as empresas que
deviamos querer ter. Deviamos
querer ter empresas projectadas
pelo Mundo fora e para se ganhar
obras e projectos é necessario,
desde logo, ter capacidade de fi-
nanciamento. Se as empresas nao
se conseguirem financiar em con-
di¢des favoraveis, ndo sdo compe-
titivas no estrangeiro. Acresce a
isso a necessidade de haver traba-
lho feito, referéncias, Curriculum
em obras similares. Se as empre-
sas nao tiverem esse histérico nos
seus paises de origem, 14 fora nao
conseguem ganhar obra ne-
nhuma. H4 uma espécie de cir-
culo, neste caso vicioso, que torna
dificil a internacionalizacdo das
empresas na fileira da construcéo.
Em Espanha, assistimos a um cir-
culo virtuoso em que as empresas
sdo dotadas de meios financeiros,
tiveram um passado de muito tra-
balho no préprio Pais e com essa
experiéncia e meios conseguem
estar nas maiores obras Mundiais.

Ha margem, neste momento,
para agregacdes, fusdes, con-
centracdes de empresas em Por-
tugal? O Grupo esta a olhar
para isso como uma possibili-
dade como forma de aumentar
a sua capacidade?

Somos uma empresa de pro-
jecto, mas acho que o principio é
véalido para qualquer é4rea. En-
tendo que as empresas de constru-
¢do se deviam agregar para se
tornarem entidades mais fortes,
particularmente a nivel interna-
cional. A area de projecto é um
mercado altamente fragmentado,
onde existe desde empresas com
trés pessoas sediadas num T1 até
empresas como a nossa. Quando
concorremos, fazemo-lo em con-
di¢bes manifestamente diferentes.
Contudo, em concursos publicos
nio existem critérios que valori-
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Entrevista

zem esta diferenciacdo. O Estado
promove iniciativas em que o
principal critério é o prego, sendo
irrelevante a experiéncia apresen-
tada, as referéncias ou a dimensao
das empresas. Em Portugal, esta-
mMos a CONCOITEr COom empresas
que ndo tém qualquer estrutura e
o Estado devia assegurar que esta
nao s6 a comprar a melhor solu-
¢ao ao nivel do projecto, que ndao
ha erros em obra e devia acautelar
que dai a cinco anos, se houver
um problema, a empresa ainda
exista e assuma a sua responsabi-
lidade seja na resolucao do pro-
blema ou na indemnizacdo ao
proéprio Estado. Normalmente, um
projecto custa entre 1,5 a 5% do
valor da obra, mas os erros de um
projecto podem custar 20 ou 30%
desse valor. Um projecto bem feito
é um multiplicador de ganhos
para o cliente, que pode, todavia,
ter em maos um multiplicador de
perdas no caso de haver um pro-
jecto deficiente. Basta olhar para
a diferenga de procedimentos face
as melhores estruturas de procu-
rement que existem: comegam por
fazer uma shortlist de empresas
com referéncias técnicas e s6 de-
pois escolhem a empresa que, das
pré-qualificadas, tem a melhor
proposta técnico-econdémica. O
Estado, simplesmente, compra
pelo preco.

Em que medida é que o C6-
digo da Contratacio poderia -
ou deveria - responder a essas
questdes?

0 Coédigo da contratagdo per-
mite vérias formas de contratacéo.
Mas, entre a teoria e a pratica, vai
alguma distancia. Na pratica, em
80% dos concursos publicos o cri-
tério de escolha é o preco. Ha con-
cursos de projecto, avaliados em
milhdes de euros, que quase po-
diam ser ganhos por um padeiro,
na medida em que ndo é exigido
qualquer engenheiro no quadro ou
que seja atestada a sua experién-

Z

cia. O critério é unicamente o
prego.

Como olha para este fené-
meno dos concursos vazios,
com grande expressio recente-
mente? O que, no seu entender
pode ser feito para assegurar
que, desde logo, as regras ini-
ciais dos procedimentos sio mi-
nimamente aceitaveis?

Tem havido, de facto, concursos
vazios mas em obra, ndo na fase
de projecto. E tem aparecido con-
cursos vazios por uma razao sim-
ples: o Estado contrata um
projecto e depois contrata uma
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obra. E o que acontece com dema-
siada frequéncia é que o projecto
aponta para uma obra de 100 e o
Estado langa um concurso com
um preco base de 80, com o wis-
hful thinking de que a obra seja
mais barata do que o que projec-
tista disse. E normalmente ¢, isso
sim, mais cara, na medida em que
entre a data do projecto e a data
do langamento da obra decorreu
um tempo que ultimamente
aponta para um aumento dos pre-
¢cos. Se é para perder dinheiro, as
construtoras nem aparecem a
esses projectos. Com a falta de ca-
pacidade de produgio e o au-
mento dos custos de producio, o
Estado ndo pode querer comprar
abaixo do preco de custo.

Que radiografia é possivel tra-
car em relacio ao mercado na-
cional, sobretudo ao nivel do
projecto e as expectativas para
os proximos anos?

Estamos a viver um clima bastante
aquecido ao nivel dos edificios, fo-
mentado pelo investimento pri-
vado, mas ndo tanto nas outras
areas da engenharia civil, onde as
coisas estdo muito paradas. Ao
nivel dos edificios estamos, de
facto num ciclo alto e vamos assis-
tir, de seguida, a um ciclo baixo. E
a lei da vida. Nao ha duavida que o
ciclo que agora se vive vai acabar,
seja este ano, para o ano, dentro de
dois anos. Ao certo, ninguém sabe.
Do lado do investimento em infra-
estruturas, ha um problema: em

“A producao cresceu 1,2% mas
podia ter crescido muito mais.
Assistimos a uma grande
dificuldade de responder as

necessidades”

Portugal precisamos de infra-es-
truturas mas nao temos dinheiro
para as pagar. Sabendo-se que as
obras de infra-estruturas sao fi-
nanciadas com recurso a divida, se
houver capacidade de endivida-
mento e que Portugal tem um nivel
de endividamento extremamente
elevado, néo é dificil perceber que
nao vamos investir em infra-estru-
turas porque nao podem. Portugal
precisa, mas no pode. O sector da
Engenharia Civil, em Portugal,
tem um futuro bastante limitado,
0 que ndo é necessariamente um
problema. A Engenharia nacional
tem grande qualidade e tem capa-
cidade de se internacionalizar. H4
varios paises com muito dinheiro
para investir em infra-estruturas e
nés temos capacidade para estar
nesses paises. Acho que o desafio
do Sector da Engenharia nao é
centrar-se em Portugal. Portugal
néo se pode endividar mais. Acho,
por isso, que o caminho pode pas-
sar por limpar as empresas, fazé-
las crescer por via da agregagdo e
estar nos paises onde ha uma
maior margem de investimento,
onde as nossas empresas tém ca-
pacidade técnica para responder
aos desafios.

O Grupo esta a estudar esse poten-
cial de agregacdo?

Estamos interessados num movi-
mento de concentra¢do em Portu-
gal. Achamos que é necessério.
Temos feito isso ao longo dos anos
€ estamos, neste momento, numa
fase de olhar para outras empre-
sas. Estamos a estudar operagdes
de agregagdo porque entendemos
que o mercado é extremamente
fragmentado. Basta olharmos para
Espanha para percebermos que as
empresas de projecto sdo enormes,
muito maiores que as empresas
em Portugal. Achamos que, em
Portugal, ha possibilidades de con-
centracdo e hd uma grande mar-
gem de ganho nessas operacoes,
operagdes essas que sdo funda-
mentais para uma estratégia inter-
nacional mais sélida.

Por que areas podera passar
essa estratégia?

Pelas areas em que ja actuamos.
Temos uma area de edificios,
transportes, infra-estruturas hi-
draulicas, industria e uma area de
ambiente e ndo ambicionamos co-
brir mais areas do que estas em
que ja trabalhamos actualmente.
Temos interesse em reforcar as
areas que existem, com empresas
que tenham ja presenga interna-
cional. H4, realmente, um enorme
ganho de escala. Estar num mer-
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PUBLICIDADE

cado com uma empresa de pro-
jecto custa, no minimo, 200 a 500
mil euros por ano. Se a base for
maior, esse custo é mais diluido.
Existe interesse econémico de
todas as empresas em diluir os
custos fixos da internacionaliza-
cao.

No ultimo ano apresentaram
um conjunto de obras interna-
cionais, nomeadamente em
Africa, como sdo os casos do
Centro Comercial de Joanes-
burgo (com a Mota-Engil) ou o
Estadio de Bouaké na Costa do
Marfim. Esta aposta em Africa é
estruturante, ou seja, ha uma es-
tratégia para manter a aposta
naquele continente com uma
presenca local mais forte ou
passa pela analise da oportuni-
dade?

A nossa estratégia passa por nao
termos um peso grande da nossa
facturacdo em Portugal e temos
uma obrigacéo de ter determinado
peso de facturagéo noutros paises,
nomeadamente em Africa e na
América Latina. H4 uma caracte-
ristica importante nos portugueses
que raramente é valorizada. No he-
misfério sul, a lingua mais falada é
o Portugués. Nao é o inglés. O
mercado da lingua d4 uma ideia de
mercado potencial enorme. Além
disso, uma das maiores dificulda-
des da internacionalizacdo, além
das questdes financeiras, é a lingua
e nds temos o mercado de Angola e
Mogambique como mercados
grandes. Isso torna-os mercados
naturais para Portugal e onde aca-
bamos por ter uma vantagem com-
petitiva. Acresce a isso o facto de
Africa ter uma cultura bastante in-
formal, o que acaba por ser uma
dificuldade para empresas nérdi-
cas, pouco adaptadas a esta carac-
teristica. A Europa Central e o I i
Norte da Europa tém culturas . _ /
muito formais, ao contrario de A Ay . m m mbr naéJ db, "T!pgrm eab[t
Portugal, Espanha ou Itélia, sendo 1111 A ‘
que estes dois tém barreiras lin- e, ' ) ¥ . ".V" O N
guisticas que tém dificuldade em ' ] ' ol o
ultrapassar. Os portugueses em
Africa tém vantagens muito im-
portantes em relagéo a outros pai-
ses europeus, americanos ou
orientais. J4 a América Latina é
um Mundo onde as nossas vanta-
gens sdo diferentes. Ali temos o
mercado brasileiro, onde temos na

lingua um aliado, mas que € um Sede tel.: 212 327 100
mercado altamente sofisticado na Norte tel.; 229 961 664
medida em que ha empresas locais Coimbra tel.: 239 492 356

Lisboa tel.; 219 334 986

de grande dimensdo. Onde esté a Algarve tel.; 289 703 396

vantagem ai? O preco é importante ! iy,
e, em comparac¢do com espanhois {‘j ;{:&r w imperalum@imperalum.pt
e italianos, temos a vantagem da SOCIEDADE COMERCIAL DE REVESTIMENTOS E IMPERMEABILIZACOES, SA | A DEsaFiAR o TEMPO i) www.lmperalum.com
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